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Kinderopvang met aandacht voor de toekomst

De toekomst begint bij kinderen — bij hun eerste lachjes, hun eerste stapjes, hun eerste verwondering.
Bij Puck&Co creéren we de ruimte waar die toekomst kan groeien. Hiervoor bieden wij een veilige en
inspirerende omgeving. We zijn een maatschappelijke organisatie die klein genoeg is om elkaar goed
te kennen en groot genoeg is om het verschil te maken. Alles draait om het kind.

Puck&Co biedt dagopvang voor kinderen van O tot 4 jaar, peuteropvang en buitenschoolse opvang,
en staat kleinschaligheid en een persoonlijke benadering voor op 34 locaties nabij Arnhem. Met meer
dan 280 betrokken medewerkers, waarvan 18 op kantoor, zorgen wij ervoor dat we op elke locatie
opvang van hoge kwaliteit bieden, die voldoet aan de wettelijke kwaliteitscriteria op het gebied van
pedagogiek, veiligheid en hygiéne. Onze medewerkers zijn enthousiast, betrokken en denken creatief
mee om elke dag leuk en inspirerend te maken voor het kind. We werken samen met zes gemeenten,
basisscholen en andere regionale organisaties om vernieuwende oplossingen te bieden, die we ook
toepassen in onze kinderopvanglocaties. Het bestuur van Puck&Co wordt gevormd door een
directeur-bestuurder. Meer informatie vind je in het strategisch meerjarenbeleidsplan. Ben je
nieuwsgierig geworden? Neem dan een kijkje in onze digitale rondleiding.

Als lid van onze Raad van Toezicht (RvT) sta je aan het roer van verandering. Je denkt mee, kijkt
vooruit en helpt onze organisatie én de volgende generatie te groeien. In verband met het einde van
de benoemingstermijn ontstaan per 1 januari 2026 twee vacatures in onze Raad van Toezicht.

De Erkende Toezichthouder zoekt voor Stichting Puck&Co:

Twee leden voor de Raad van Toezicht

Met de volgende profielen:

Speelveld

Bedrijfsvoering

Puck&Co zoekt toezichthouders nieuwe stijl die kunnen inspireren en versterken in de verdere
ontwikkeling van onze innovatieve kinderopvang. Collega toezichthouders die willen bijdragen aan
én goed toezicht kunnen houden op de groeiambities van de organisatie. We nodigen ook (jonge)
aankomende toezichthouders uit om te reageren.

Wie zijn wij als RvT en hoe werken we (samen)?

Onze RvT bestaat uit vier leden. We werken als team samen op een open en waarderende manier,
waarin ontwikkeling, eerlijkheid en reflectie uitgangspunten zijn. Met twee nieuwe collega’s willen
we als team verder groeien.
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We zijn proactief in onze manier van toezicht houden, waarin we meedenken over strategische
keuzes en belangrijke beslissingen. Hierin toetsen we onze maatschappelijke visie, de
organisatiewaarden en -normen, de veilige ontwikkeling van kinderen en de samenwerking met
(externe) stakeholders.

Voor de directeur-bestuurder zijn we een sparringpartner. We gaan uit van vertrouwen, hebben een
reflectieve houding en houden rekening met achterliggende behoeften. We voeren gesprekken op
procesniveau, denken kritisch mee waar nodig en hebben oog voor wat er écht speelt. We willen
inspireren en stimuleren, zodat de organisatie zich kan blijven ontwikkelen.

Wat typeert onze Raad van Toezicht? Dit is ons basisprofiel voor elk lid.

Je

¢ voelt je betrokken bij de uitgangspunten, doelen en ontwikkelingen in de koers van Puck&Co;

o werkt vanuit onze kernwaarden: verantwoordelijk, verbindend, transparant, vakmanschap en
inspirerend;

¢ hebt in- en overzicht in de eisen die een organisatie als Puck&Co stelt, door je gedegen te
verdiepen in de ontwikkelingen binnen de organisatie en de kinderopvangsector;

¢ bent onafhankelijk, en hebt een informele, betrokken en evenwaardige houding;

¢ kijkt en redeneert vanuit vertrouwen en stelt vragen vanuit deze grondhouding;

¢ hebt veranderkundige kwaliteiten, ook in verschillende samenwerkingsvormen.

Daarnaast zien wij de volgende kwaliteiten als gewenst voor elk lid.

Je

e kunt verschillende perspectieven inbrengen, zodat we als team vanuit diverse invalshoeken
kunnen kijken;

¢ l|evert eeninhoudelijke bijdrage aan de groei van de RvT, bijvoorbeeld op het gebied van
samenwerking, ontwikkeling en geven van feedback;

o streeft naar diversiteit in de meest brede zin;

¢ bent flexibel inzetbaar voor een adequate invulling van de functie;

¢ hebt een duidelijke visie op toezicht nieuwe stijl en op een lerende organisatie.

Omstandigheden vragen om meer dan alleen kennis van governance of het naleven van codes. We
vragen om innerlijke kracht. Om toezichthouders die stil durven staan, eigen reflecties onderzoeken
en samen opnieuw leren kijken. Denk aan de moed om te vertragen, aan het lef om slimmer te
werken in plaats van harder. Want alleen wie vanuit positionering en innerlijke kracht handelt, kan
goed toezicht houden in onzekere tijden.

Aandachtsgebied Speelveld

Je bent een teamspeler, legt makkelijk verbinding en bent graag betrokken bij relaties. Je handelt
vanuit nabijheid en op een waarderende wijze. Je denkt mee, op basis van je visie en netwerk, en ziet
kansen.
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Dit zijn de specifieke kwalificaties voor dit profiel.

Je

¢ houdt toezicht op hoe Puck&Co zich profileert en positioneert in de regio;

¢ denkt kritisch mee en houdt toezicht op het externe stakeholderbeleid van Puck&Co, en je bent
op duurzame samenwerking gericht.

e zorgt ervoor dat in de RvT in voldoende mate kennis aanwezig is van onze
(samenwerkingspartners in de) regio;

¢ hebt inzicht in de verwachtingen, eisen en waarderingen van externe stakeholders en je weet hoe
de kwaliteit en tevredenheid (nog) kan toenemen.

¢ hebt aandacht voor alle kansen en mogelijkheden en kan dat met gevoel voor verhoudingen en
belangen bespreekbaar maken.

* hebt een betekenisvol netwerk op strategisch niveau in de kinderopvang en/of het (primair)
onderwijs en kan dat benutten.

Aandachtsgebied Bedrijfsvoering

Je bent een betrokken persoon, die toezicht houdt op de balans van mensen, middelen en kwaliteit
bij Puck&Co. Je kunt objectief feiten presenteren, ziet de gevolgen daarvan voor de praktijk en gaat
daarover constructief in gesprek. Je bent een proces-denker, werkt gestructureerd en overziet
oorzaak en gevolg. Je kunt goed luisteren en doorvragen. Je onderbouwt de mogelijkheden die je ziet
en denkt constructief mee over verbeteringen.

Dit zijn de specifieke kwalificaties voor dit profiel.

Je

¢ kan proactief toezicht houden op de groeiambities van Puck&Co;
¢ houdt toezicht op audits en het verhaal achter de cijfers;

¢ houdt toezicht op werkprocessen en dataverwerking;

¢ hebt kennis en ervaring om toezicht te houden op de governance;
¢ hebt inzicht in de juridische effecten van wet- en regelgeving.

Wat kun je van Puck&Co verwachten?

Je houdt toezicht op een (financieel) gezonde organisatie en gaat samenwerken met collega
toezichthouders die een goed en divers team vormen. Puck&Co hanteert de Governance Code
Kinderopvang, en heeft reglementen voor bestuur en toezicht en werkt met een toezichtplan.

Het honorarium voor de RvT is in overeenstemming met de adviesregeling van de Nederlandse
Vereniging voor Toezichthouders in de Kinderopvang (NVTK). Meer informatie over de organisatie
vind je op de website.

Meer informatie en reageren

De Erkende Toezichthouder verzorgt de selectie en voert, in het kader van de voorselectie,
kennismakingsgesprekken met potentiéle kandidaten. Martin Charles, HR-adviseur
Talentontwikkeling van De Erkende Toezichthouder voert deze kennismakingsgesprekken in het
kader van de voorselectie. Deze kennismakingsgesprekken vinden op uitnodiging plaats op 8, 9, 15
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en 20 oktober 2025. Voor nadere informatie is Martin bereikbaar tijdens kantooruren op
+316 26322734 of b.g.g. 085 — 130 92 39.

Na de voorselectie vindt er op uitnodiging een kennismakingsgesprek plaats met de
sollicitatiecommissie op donderdag 13 november en woensdag 19 november 2025.

Wil jij bijdragen aan de toekomst van de kinderopvang, meedenken op strategisch niveau en samen
met anderen het verschil maken? Dan horen we graag van je.

Je motivatie kun je richten aan de selectiecommissie onder vermelding van Vacature RvT-lid Puck&Co
met je keuze voor een specifiek profiel, en deze uiterlijk zondag 5 oktober 2025 sturen naar
vacature@erkendetoezichthouder.nl

Acquisitie naar aanleiding van deze vacature wordt niet op prijs gesteld
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